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DŝĐƌŽD/><Z��Ͳ�sŝĂ�ĚĞŐůŝ��ƌƚŝŐŝĂŶŝ͕�ϯϳͬϯϵ�Ͳ��ƌĞŵŽƐĂŶŽ�;�ZͿ�/ƚĂůǇ�Ͳ�dĞůĞĨŽŶŽ͗�нϯϵ�Ϭϯϳϯ�Ϯϳϯϵϭϱ� �

�

DŝĐƌŽD/><Z� ğ� ƵŶĂ� ĚŝƚƚĂ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚĂ� ŶĞůůĂ� ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŵŝƐĐĞůĞ� Ěŝ� ĨĞƌŵĞŶƚŝ� ůĂƚƚŝĐŝ� ůŝŽĨŝůŝǌǌĂƚŝ� Ğ� ĐŽŶŐĞůĂƚŝ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ŶĞůůĂ�

ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂĚĚŝƚŝǀŝ�Ğ�ĐŽĂĚŝƵǀĂŶƚŝ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƐĞƚƚŽƌĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ͘�

>ΖŽďŝĞƚƚŝǀŽ�ƉƌŝŵĂƌŝŽ�ĚĞůůĂ�DŝĐƌŽD/><Z�Ġ�ůĂ�ƐŽĚĚŝƐĨĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ��ůŝĞŶƚŝ͕�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĂůůĞ�ůŽƌŽ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ĞĚ�ĂƐƉĞƚƚĂƚŝǀĞ͕�ĐƌĞĂŶĚŽ�

ĐŽŶ� �ƐƐŝ� ƵŶĂ� ƐŽůŝĚĂ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘�DŝĐƌŽD/><Z� ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞ� ůĂ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ŝŐŝĞŶŝĐĂ� ĚĞŝ� ƉƌŽĚŽƚƚŝ� ŝŶ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă� ĂůůĞ� ůĞŐŐŝ�

ǀŝŐĞŶƚŝ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂŶĚŽ�Ğ�ĐŽŵƵŶŝĐĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ͕�ƉĞƌ�ŽĨĨƌŝƌĞ�ƵŶ�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�ƐŝĐƵƌŽ͘�/ů�^ŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�'ĞƐƚŝŽŶĞ� /ŶƚĞŐƌĂƚŽ�ƉĞƌ� ůĂ�

YƵĂůŝƚă�Ğ� ůĂ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ�ĚĞǀĞ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ĚŝǀĞŶƚĂƌĞ͕�ŽůƚƌĞ�ĐŚĞ�ƵŶ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ŝŶƚĞƌŶĂ͕� ŝů�ŵĞǌǌŽ�

ĐŽŶ�ŝů�ƋƵĂůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌĞ�Ğ�ĚŝŵŽƐƚƌĂƌĞ�ƋƵĂŶƚŽ�ĨĂƚƚŽ�ƉĞƌ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ůĂ�ƐĂůƵďƌŝƚă�Ğ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ͘�

�

WĞƌƚĂŶƚŽ͕�DŝĐƌŽD/><Z�ƌŝƚŝĞŶĞ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůŝ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ͗�

Ͳ�ƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�ĚĞů�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�ĨŝŶŝƚŽ�ĂůůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĞƐƉƌĞƐƐĞ�Ž�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚĞ�ĚĂů��ůŝĞŶƚĞ͖�

Ͳ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƚĞĐŶŝĐĂ�ŵŝƌĂƚĂ�Ă�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�Ă�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĞƐŝŐĞŶǌĂ�ĚĞů��ůŝĞŶƚĞ͖�

Ͳ�ƐĂůƵďƌŝƚă�Ğ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ŝŐŝĞŶŝĐĂ�ĚĞů�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�ĐŽŶƐĞŐŶĂƚŽ�Ăů��ůŝĞŶƚĞ͕�ƐŽĚĚŝƐĨĂĐĞŶĚŽ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ŝŵƉůŝĐŝƚŝ�ĞĚ�ĞƐƉůŝĐŝƚŝ�ĚĞů��ůŝĞŶƚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�

ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶ� ^ŝƐƚĞŵĂ� Ěŝ� �ƵƚŽĐŽŶƚƌŽůůŽ� ;ŵĞƚŽĚŽ� ,���WͿ͕� ŵŝƌĂƚŽ� ĂůůĂ� ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƌŝƐĐŚŝŽ� ŝŐŝĞŶŝĐŽ� ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ� Ăů� ĨŝŶĞ� Ěŝ�

ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ƐŝĐƵƌŝ�Ğ�ůĞŐĂůŝ͖�

Ͳ�ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ� ƐŝƐƚĞŵĂƚŝĐŽ� ǀĞƌƐŽ� ŝů�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�Ğ� ůΖŽƚƚŝŵŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖKƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ƉƌŽĐĞƐƐŝ� ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ� Ğ� ŐĞƐƚŝŽŶĂůŝ�ƉĞƌ�

ƌŝĚƵƌƌĞ͕�ŽǀĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕�Őůŝ�ƐƉƌĞĐŚŝ�Ěŝ�ŵĞǌǌŝ�Ğ�ƌŝƐŽƌƐĞ͘�

�

WĞƌ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ƋƵĞƐƚŝ�ŝŶƚĞŶƚŝ�ƌŝƐƵůƚĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͗�

Ͳ�ĐŽůůĂďŽƌĂƌĞ�ĐŽŶ�ŝ�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�ƉĞƌ�ĚĂƌĞ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ŐĂƌĂŶǌŝĞ�ĂůůĂ�DŝĐƌŽD/><Z�Ğ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ�ĂůůĂ��ůŝĞŶƚĞůĂ�ĨŝŶĂůĞ͖��

Ͳ�ĐŽůůĂďŽƌĂƌĞ�ĐŽů��ůŝĞŶƚĞ�ŶĞůůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĂĚĞŐƵĂƚŝ�ĂůůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ĚĞůůŽ�^ƚĞƐƐŽ͖�

Ͳ� ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ� ŶĞůůΖŝŶƚĞƌĂ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ƐĞŵƉƌĞ� Ɖŝƶ� ĨĂŵŝůŝĂƌŝƚă� ĐŽŶ� ůĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� Ğ� ůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ĚĞů� ^ŝƐƚĞŵĂ� Ěŝ� 'ĞƐƚŝŽŶĞ� /ŶƚĞŐƌĂƚŽ͕�

ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ�ĐŚĞ�ůĂ�WŽůŝƚŝĐĂ��ǌŝĞŶĚĂůĞ�ƐŝĂ�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ĞĚ�ĂƚƚƵĂƚĂ�Ă�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ůŝǀĞůůŝ͖�

Ͳ�ƚĞŶĞƌĞ�ƐŽƚƚŽ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Őůŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ΗEŽŶ�YƵĂůŝƚăΗ�Ğ�ŶŽŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ƉĞƌ�ƌŝŵƵŽǀĞƌĞ�ĞĚ�ĞůŝŵŝŶĂƌĞ�ůĞ�ĐĂƵƐĞ�Ěŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ�ƐĞŐŶĂůĂƚŝ͖��

Ͳ�ĨŝƐƐĂƌĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ŶƵŽǀŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ƉĞƌ�Őůŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ͘�

Ͳ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ�ƵŶ�ŝĚŽŶĞŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐĐŚŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă͘�

�

EĞů� ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ�ƋƵĞƐƚŝ� ŽďŝĞƚƚŝǀŝ� ů͛ĂǌŝĞŶĚĂ�ƉƌŽŵƵŽǀĞ� ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ƵŶ� ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ�ƉĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ� Ğ� ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�

ƌŝƐĐŚŝŽ�ŶĞůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ͕�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵŽ�ĚĞůů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ�ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�^ŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�'ĞƐƚŝŽŶĞ͘�

�

>Ă�DŝĐƌŽD/><Z�Ɛŝ�ŝŵƉĞŐŶĂ�Ă�ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ�Őůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ƐŽƉƌĂ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ͗�

Ͳ�ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ͕�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ğ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞů�Z'Y�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ͕�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�

ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�'ĞƐƚŝŽŶĞ�/ŶƚĞŐƌĂƚŽ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ĂůůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE/��E�/^K�ϮϮϬϬϬ�

Ͳ�ĂĚŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�^ŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ��ƵƚŽĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ğ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ� ŝŐŝĞŶŝĐŽ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�;ŵĞƚŽĚŽ�,���WͿ� ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ĂůůĞ�ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ�

ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ� ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ�ĞĚ�ĂůůŽ� ƐĐŚĞŵĂ�&^^��ϮϮϬϬϬ� ĐŽŶ�ŽƚƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ� ƐĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĞƐƚŽ�ƐĐŚĞŵĂ͕�ĐŽŶ� ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�

ĚĞůůĂ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞů��ŽŶƐƵŵĂƚŽƌĞ�&ŝŶĂůĞ͖�

Ͳ�ƵŶĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ůĞŐĂƚŽ�Ă�ĨƌŽĚŝ�Ğ�ĐŽŶƚƌĂĨĨĂǌŝŽŶĞ�;&��WͿ�Ğ�Ă�ƐĂďŽƚĂŐŐŝ�;s��WͿ�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶŝƌŶĞ�ů͛ĂĐĐĂĚŝŵĞŶƚŽ�

Ͳ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐŽŶƚŝŶƵĂ�Ğ�ĚĞĐŝƐĂ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ƉĞƌ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŝ�

ĂĚĞŐƵĂƚŝ�Ăŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�/ŶƚĞŐƌĂƚŽ�Ğ�ƉĞƌ�ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ůĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĚĞůůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞŝ�^ŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�'ĞƐƚŝŽŶĞ͖�

Ͳ� ůĂ�ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ�ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ�;ĚĂ�ĂƚƚƵĂƌĞ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�Ěŝ�ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ� ŝƐƉĞƚƚŝǀĞ͕�ƌŝĞƐĂŵŝ͕�ĂŶĂůŝƐŝ�Ěŝ�ĚĂƚŝ͕�ĞĐĐ͘͘͘͘Ϳ͕�ƉĞƌ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ĐŚĞ�ƋƵĂŶƚŽ�

ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ�ŶĞůůĂ�WŽůŝƚŝĐĂ�Ğ�ĚĂů�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ�ƐŝĂ�ĂƚƚƵĂƚŽ�ĐŽŶ�ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ͖�

Ͳ� ůĂ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� Ěŝ� ŶŽŶ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă� Ğ� Ěŝ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ĂǌŝŽŶŝ� ĐŽƌƌĞƚƚŝǀĞ� ĞͬŽ� Ěŝ�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ� ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĂ� ĂůůĂ� ĞůŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĐĂƵƐĞ� Ěŝ�

ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ�ŝŶƐŽĚĚŝƐĨĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ůŝĞŶƚĞ͖�

Ͳ�ůĂ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ƋƵĂůŝƚă�Ğ�ĚĞůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ�ƚƌĂ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͖�
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Ͳ�>͛ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŵƉĂƚƚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶĚŽ�ďƵŽŶĞ�ƉƌĂƐƐŝ�ŶĞůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ĐŚŝŵŝĐŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ�ŝŶ�ĂǌŝĞŶĚĂ�

Ğ�ŶĞůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝĨŝƵƚŝ�

�

�

/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ůĂ�DŝĐƌŽD/><Z͕�ƋƵĂůŽƌĂ�ĂĐƋƵŝƐŝƐĐĂ�ŶĞů�ƐƵŽ�ŽƌŐĂŶŝĐŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ěŝ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĞƚŶŝĞ͕�ĐĞƌĐŚĞƌă�Ě͛ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ�ƵŶ͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�
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